VIERNES, 6 DE JULIO DE 2007

@ diariovasco

HOY

Josep Lagares, director general de Metalquimia, ayer

v

m

‘LA PUJA POR E

n exclusiva en ei Reino Unido del

en el Palacio Miramar. [AYGUES]

ECONOMIA
I-P)

«Las mejores ayudas
para la innovacién son
las desgravaciones fiscales»

El director general de Metalquimia avanza el disefio de una

tecnologia que supone «la innovacién mas importante

que se ha hecho en laindustria cirnica desde los romanos»

DAVID TABERNA

«Para que una idea se convierta
en innovacion debe tener atracti-
vidad de mercado, un riesgo con:
trolado, potencial v ser relativa-
mente sostenible en el tiempon,
seflala Josep Lagares, director
general de Metalquimia, empre-
sa catalana lider en el disefio de
mecénica y teenologia para el
mercado carnico mundial.
Josep Lagares abogo ayer por sis-
tematizar y planificar la innova-
cion durante un Curso de Verano
dela UPV organizado por Elkar-
gi en el Palacio Miramar de
Deonostia.

— Recientemente su empresa ha
sido galardonada con el Premio
Principe Felipe a la Excelencia
Empresarial. Parece un buen galar-
dén para una pyme...

- Es el premio més importante
que hemos recibido en nuestra
historia, pero también hemos reci-
bido otro galardon muy relevan-
te, que es el Premio a la Innova-
c16n Tecnologica concedido por
la Generalitat. Somos la inica
empresa que lo hemos logrado en
dos ocasiones. Estos galardones
prémian una innovacién objeti-
va. En nuestra empresa hemos
logrado objetivizar la innovacion.
— ¢Podria explicarse?

- En estos momentos, crecer de
una forma rentable es una nece-
sidad de las compafiias. Tenemos
clare que las compajiias que no
crecen por encima de la media de
su sector acaban siendo compra-
das 0 cerrando. En los Gltimos
cinco afios, el 75% de los grandes
fracasos empresariales en EE UU
se han debido a estrategias de cre-
cimiento equivocadas. Nuestra
estrategia de crecimiento la
hemos basada en la gestion siste-
matica y planificada de la inno-
vacion. La mejor forma de prever
nuestre futuro es inventandolo
10s0tros mismos. Pocas empresas
tienen planes sistematicos de

innovacién.

— Pero qué es un plan sistemati-
co de innovacién.

— Un conjunto de fases que nos
aseguran el socializar ~hacerla
llegar a toda la empresa- y obje-
tivizar la innovacion. En estas
fases incluiriamos desde cémo se
genera una cultura innovadora
interior, como se comunican a
todo nuestro personal las lineas
de producto a investigar, cémo se
potencia la creatividad en la
empresa, como se seleceionan las
mejores ideas, como se priorizan
las mejores ideas... La cantidad de
ideas nos daré la calidad de la
innovacitn. Pero, ojo, una idea no
es una oportunidad. Una idea no
es innovacién. Para que se con-
vierta en innovacién una idea
debe tener atractividad de mer-
cado, debe tener un riesgo con-
trolado, potencial v ser relativa-
mente sostenible en el tiempo.

— Este plan de innovacién parece
mds propio de una gran compafifa
que de una pyme. Cudl es la hoja
de ruta que deben seguir las peque-
fias y medianas empresas?

- Para ser creativo e innovar
debes pasar hambre. Hay que des-
bloguear la mentes para conver-
tir Jas nuevas ideas en innovacitn.
La creatividad es un don de
genios, pero también se puede
fomentar, socializar y sistemati-
zar en las empresas.

— {Existen ayudas suficientes para
la innovacién?

- Yo creo que muchas. Las mejo-
res ayudas son las desgravaciones
fiscales sobre el Impuesto de
Sociedades que se aplicaban a la
innovacion. Son el tipo de ayudas
maés efectivas que se han hecho en
Espaiia para fomentar la innova-
cidn tecnologica.

— ¢Qué porcentaje de ideas tiene
éxito?

- Aproximadamente, e] 80% de las
ideas que decidimos llevar hacia
delante tienen éxito comercial. Es
un porcentaje altisimo. Lo normal
en bienes de equipo es que tengan
éxito cuatro de cada diez ideas.
— ¢Qué porcentaje de facturacién
suponen los productos nuevos?
- E150% de la facturacién proce-
de de productos nuevos o redise-
fiados en los dltimos cinco afios.
Ahora, por ejemplo, hemos desa-
rrollado un nuevo producto en
alianza con Casademont —una de
las principales empresas carnicas
de Espafia- y el IRTA, un centro
de investigacién, para desarrollar
algo que so0los no lo hubiéramos
podido hacer. Y creo que es la
innovacién mas importante que
se ha hecho en la industria car-
nica desde los romanos.

— Sorpréndanos.

- Desde los romanos, el salami, el

a cerrar la comercializacl

Elkargi desvela
la gestion de
lainnovacion

D.T.

La sociedad de garantia
reciproca Elkargi desvelo
ayer varias de las claves
para la gestion de la inno-
vacion durante el Curso de
Verano Factores clave para
el futuro de las pymes, cele-
brado en San Sebastidn.

Elkargi presentd cuatro

* experiencias de pymes que
han hecho de la innovacion
una de las claves de su éxi-
to ¥ constituyen un refe-
rente al respecto.

Ademas de contar con las
intervenciones del gerente
de construcciones mecéani-
cas José Lazpiur, el presi-
dente de Confebask, Miguel
Lazpiur, el director general
de Icnita, José Maria Cas-
sany, v el propio Lagares, el
cocinero Andoni Luis Ada-
riz demostrd como la inno-
vacion es un concepto apli-
cable a cualguier sector.

chorizo, se seca en los secaderos.
El proceso dura dos meses, Nogo-
tros hemos invertido el procesa,
haciendo una maquina para eso.
Ese proceso de dos meses ahora
tarda tres dias. Es algo que va a
revolucionar el mercado carnico
mundial.
— ¢Qué dificultades se encuentra
una pyme a la hora de innovar y
crecer? ¢La falta de personal cua-
lificado?
— El entorno no ayuda nada a
nuestra competitividad.
— ¢Por qué?
- Porque no encontramos suelo
industrial, y silo encontramos, es
a unos precios inasumibles. En
segundo lugar, la inflacién inmo-
biliaria ha inflacionado artifi-
cialmente los salarios interme-
dios. La gente no puede cubrir sus
necesidades basicas porque hay
una presién hipotecaria, v por tan-
to hay una presion salarial bes-
tial. En tercer lugay, la legislacion
catalana no ayuda. Dicho todo
esto, yo soy muy optimista. Con
todos estos problemas, yo veo
oportunidades. Por cierto, tam-
bién me extrafia que sdlo haya
unas pocas compaiias gue se
estan empezando a preocupar por
el cambio climético. Cosas tan sen-
cillas como el precio de la energia
van a afectar mucho, y pocas
empresas se estdn planteando
como les va a influir. &
dtaberna@diariovasco.com



